
ϭ 

tĞůĐŽŵĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� >ĂƚĞ� ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
Ă� ƚƵƌŵŽŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ�
;ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƐĂǇŝŶŐ� /� Ăŵ� Z��>>z�
^>��<Ϳ͘� /� ŚĂĚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ŽƵƚ� Ă�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ͘�ƚŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝŶ�
DĂƌĐŚ� ďƵƚ� ĚŝĚŶ͛ƚ͕� �ĂƐƚĞƌ� ǁĂƐ� Ă� ŐŽŽĚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶĞ�ŶŽǁ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ͕� ĂŶ� �d�^K� ŽĨ�
��d� ^ƚĂƚĞ� dĞĂŵƐ� ƌŽůů� Žī� ĂŶĚ� Ă� ĚŽƵďůĞƐ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� 
��dd���͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ���ddͲ
���ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵƉƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�Ă�ůĂƚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�
ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ŽƵͲ
ďůĞƐ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ͘ 
dŚŝƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŐŽŽĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĚŽƵďůĞƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ;�d�^K� ŽĨ� ��dͿ͘� /� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�Žƌ� ƌĞƚƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ��d�^K�ŽĨ���d͕�ǁĞůĐŽŵĞ�
Ăůů͘ 

 
 
dŚĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĞǀĞŶƚ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ϭƐƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨĞǁ�ďŽǁůĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ͕�/�ŬŶŽǁ�/�ĚŝĚ͘�ϭϮ���ďŽǁůĞƌƐ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚĞĚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�ŽƉĞŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
DĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂĚ�ϵ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬ�ďŽǁͲ
ůĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
dŚĞ�DŝǆĞĚ�KƉĞŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�ZŽď�
DĂƐŽŶ�;ϮϬϯ�ĂǀĞƌĂŐĞͿ͕��ŶĚƌĞǁ��ĂŵƉďĞůů��
;ϮϬϮͿ�ϮŶĚ���ĂŶĚ�ZŽďďŝĞ��ŽƵŐůĂƐ�;ϭϵϴͿ�ϯƌĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů͘ 

DĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚĞĚ�ZĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�
:ŽŚŶ�,ŽŽŬ͖�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ǁŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�;^Đƌ��ǀĞ�ϭϲϮ�,ĐĂƉ�ϮϬϴͿ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�<ĞŝƚŚ�WŝƉĞƌ�ŝŶ�ϮŶĚ�
;^Đƌ��ǀĞ�ϭϳϯ�,ĐĂƉ�ϮϬϲͿ�ĂŶĚ�EŽĞů�<ĞůůǇ�
ϯƌĚ�;^Đƌ��ǀĞ�ϭϲϵ�,ĐĂƉ�ϭϵϴͿ͕��ŽŶŐƌĂƚƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�Ăůů͘ 

>ĂĚŝĞƐ�'ƌĂĚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�
�ŽƌƌŝŶĂ�>ŽŐĂŶ�ϭƐƚ�;^Đƌ��ǀĞ�ϭϴϭ�,ĐĂƉ�
ϮϬϵͿ͕�^ŝĞǁ�>ŝŵ�ϮŶĚ�;^Đƌ��ǀĞϭϱϵ�,ĐĂƉ�
ϮϬϲͿ�ĂŶĚ��ŝĂŶŶĞ��ŽĞƌƐŵĂ�ϯƌĚ�;^Đƌ��ǀĞ�
ϭϲϱ�,ĐĂƉ�ϮϬϰͿ 

 



Ϯ 

dŚĞ��Ɖƌŝů��ŽƵďůĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ϰϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ���dd���ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�,ŝŐŚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�KǀĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ďŽǁůĞĚ�ŽǀĞƌ��Ɛŝǆ�ŐĂŵĞƐ͘� 
dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ��ƌĂŝŐ�^ƉƌŽƵůĞ�ĂŶĚ�dŽŶŝ�
,ŽŐĂŶ 
/Ŷ�^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�ZŽďĞƌƚ�DĂƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
,ŽŽŬ 
ϯƌĚ�WůĂĐĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌŬ�'ƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�
�ůĂŶ��ǇĞƌ 
dŚŝƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϵ�ƚĞĂŵƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ���dd���ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽǁůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ���dd���ďŽǁůĞƌƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�� 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��d�^K�ŽĨ���d�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�Įƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ���dd���DĞŵďĞƌƐ  ͗
 
�d�^K�ŽĨ���d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
Ă�ĐŽ-ƌƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��d�^K�
ŽĨ���d�ĂŶĚ���dd��͘ 
�ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�d���
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
�d�^K�ŽĨ���d�^ŝŶŐůĞƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�d���
ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů��d�^K�
ŽĨ���d�ĂŶĚ�d���ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�

ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘ 
EŽŶ-�d�^K�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
Žƌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ŽƵͲ
ďůĞƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ƉƌŝǌĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
'ƌŽƵƉ�ϭ�–��d�^K�ŽĨ���d�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
'ƌŽƵƉ�Ϯ�–���dd���ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
 

dŚĞ��d�^KE^t�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐͲ
ŝƟŶŐ���d�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�E^t�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽĨ�ďŽǁůĞƌƐ͕�
ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ϯϲ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�
ǁĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ǁĂƐ�ůŝŌĞĚ�ďƵƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐ�
ŵĂŝŶůǇ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ� 
�dŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�,ĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽŶĞ�dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶͲ
ŐůĞƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
dŚŝƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ��d�^K�
DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘� 



ϯ 

 
�dŚŝƐ�zĞĂƌ͕�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�dĞĂŵƐ�ƌŽůů�ŽīƐ�ŚĞůĚ�ϬŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�dĞĂŵ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďŽǁůĞƌƐ�
ŝŶ�Ăůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ 
�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ZŽůů�KīƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ  ͘
 
&Žƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�DĞŶ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝŶŶĞƌ͕��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ��ŶĚƌĞǁ��ĂŵƉďĞůů 
KƉĞŶ�tŽŵĞŶ�DĂƐƚĞƌƐ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ��ƵƌƚŽŶ-�ŽƵŐůĂƐ 
�ůĂƐƐŝĐ�DĞŶ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝŶŶĞƌ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ��ŶĚƌĞǁ��ĂŵƉďĞůů 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ��ůĂƐƐŝĐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�DĞŶ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝŶŶĞƌ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ��ĂƌƌǇ�,ĂƌŶĞǇ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌƐ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ��ůůŝŶŽƌ�^ĂǇĞƌ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ  ͗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

DĞŶƐ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
dĞĂŵ 

>ĂĚŝĞƐ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
dĞĂŵ 

�ĂƌƌǇ�,ĂƌŶĞǇ �ůůŝŶŽƌ�^ĂǇĞƌ 

ZŝĐŚĂƌĚ�DĂŬŝŶ �ŝĂŶŶĞ��ŽĞƌƐŵĂ 

<ĞŝƚŚ��ďƌĂŵ ^ŝĞǁ�>ŝŵ 

DŝĐŬ�<ĞŶŶĞĚǇ >ŽƌƌĂŝŶĞ�WĞŝƐůĞǇ 

<ĞŝƚŚ�ZŽďŝŶƐŽŶ ^ĂŶĚƌĂ��ƵƐĂĐŬ 

<ĞŝƚŚ�WŝƉĞƌ �ŽůůĞĞŶ�^ǁĂŶ 

KƉĞŶ�DĞŶƐ�dĞĂŵ �KƉĞŶ�>ĂĚŝĞƐ�dĞĂŵ �ůĂƐƐŝĐ�DĞŶƐ�dĞĂŵ 

�ŶĚƌĞǁ��ĂŵƉďĞůů :ĞŶŶǇ��ƵƌƚŽŶ-�ŽƵŐůĂƐ WĂƵů�>ŽŐĂŶ 

�ĂǀŝĚ��ƐƚŚŽŶ >ĞĞ��ƵůĚ �ƌĂŝŐ�^ƉƌŽƵůĞ 

ZŽďďŝĞ��ŽƵŐůĂƐ :ĂŶĞƚ��ĂŬĞƌ :ĂƐŽŶ�WĞůǌ 

�ůďŝŶ��ĂŐĂƌ dŝŶĂ�,ŽŚŵƵƚŚ ^ƚĞǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ 

WŚŝů�DĂƌƐŚĂůů �ŽƌƌŝŶĂ�>ŽŐĂŶ �ĂŵŝĂŶ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 

ZŽď�DĂƐŽŶ :ŽŚŶĞůůĞ�dĞĂŐƵĞ DĂƌŬ�'ƌĂŚĂŵ 



ϰ 

 

 
ƚŚĞ�,ŽƐƚ�^ƚĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ͘� 
dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
ϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�K/>/E'�W�dd�ZE�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ͘�ŚĂůůĞŶŐĞ 
 
Ϯ͘��Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐ�>ĂĚŝĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ϲ�DĞŶ͘ 
 
ϯ͘�dŚĞ��ůĂƐƐŝĐ�>ĂĚŝĞƐ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�dĞĂŵ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘͘ 
 
ϰ͘�dŚĞ�DĞŶΖƐ�ĂŶĚ�>ĂĚŝĞƐ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ��ůů��ǀĞŶƚƐ�^ƋƵĂĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďŽǁůĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�DĂƐƚĞƌƐ͘ 
 
ϱ�dŚĞ�^ĐƌĂƚĐŚ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĂƐƐŝĐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
 
ϲ͘�KŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZŽůů�KīƐ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�^ƋƵĂĚ�^ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�>ŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘ĂƚďƐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ 
 
ϳ͘�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶ͘� 
tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĂƐƚĞƌƐ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƐ�-�z�^ 
tŝůů�DĂƐƚĞƌƐ��ĂƌƌǇ�KǀĞƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�-�z�^ 
 
^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ�ĞĂĐŚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘ 
 
EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�
Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ƉƌŝͲ
ŽƌŝƚǇ͘ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�dŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͕�>ĂŶĞ��ƌĂǁ͕��ŽǀŝĚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶƚƌǇ�&Žƌŵ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 



ϱ 

ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��Ɛ�Ăůů�ĂƌĞ�ϵϬ�й�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ͘ 
 
�ůƐŽ͕�DŽƌƚǇ��ŽƵŐůĂƐƐ͕�ŽƵƌ�/d�WĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
  
 
<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ 
^ƵƐĂŶŶĞ�:ĂĐŬ 
�d�^K�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DŽďŝůĞ�ϬϰϬϵ�Ϯϴϰ�Ϯϰϰ  

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 



ϲ 

 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƌ���Y͛Ɛ͘�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ďƵƐǇ�ďĞĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ���Y�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Žƌ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ���Y͘ 
 
� 
KƵƌ�ĮƌƐƚ�,ĂƌǀĞǇ�EŽƌŵĂŶ���Y�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů͕�ǇĞƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�EŽƟĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�
ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘ 
�ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ϲ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 
�� 
�ĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ���Y�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ���Y�ƚĞĂŵ͘� 
dŚĞ���Y�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǇŝĞůĚ�ŵƵĐŚ�ƉƌŽĮƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŵĂĚĞ�
ƐŽŵĞ͘� 
 
tĞ�ŚĂĚ��Ă��ƵŶŶŝŶŐƐ���Y��ƋƵŝƚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ϭ�Ɛƚ�DĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽĮƚ�͘��ƵŶŶŝŶŐƐ���Y͛Ɛ�ĂƌĞ�Ă���ϱ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĞĂŵ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ďŝƚ�ŚĞĐƟĐ͘�KƵƌ�
ĮƌƐƚ��ƵŶŶŝŶŐƐ����Y�ǁĂƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŽŽ��ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽĮƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů 
 
 

��Z��W�zD�Ed^��s�/�>�>� 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ� 
ƚŚĞ�ĞŌƉŽƐ�^ƋƵĂƌĞ�ĨƌŽŵ�KĸĐĞ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ŽŶĞ͘��tĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŶŶŝŶŐƐ���Y�ŚĞůĚ�ŽŶϭƐƚ�DĂǇ�Ăƚ�'ƵŶŐĂŚůŝŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ϰϱй�ŽĨ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞŌƉŽƐ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ϱϱй�ŽĨ�Ăůů�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ĐĂƐŚ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ���Y�Ăƚ�,ĂƌǀĞǇ�EŽŵĂŶ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�
DĂǇ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŌƉŽƐ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĮƚƐ͘��� 
 
�ĂƌĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ� 
 

 



ϳ 

 Pauly visits the ACT once a week during League nights and rotates the 

nights weekly. He is also available at his home Bowling Centre Windsor Bowl 

by prior appointment.   

Pro shop services are available by appointment only 

Paul Delany 

Mobile: 0467197464 

Email: paulysproshop@gmail.com 

Facebook: facebook.com/paulysproshop/ 

 



ϴ 

'DWH��6DWXUGD\�0D\�� 

6WDUW�WLPH������DP 

 

$7%62�RI�$&7�DQG�$7%62�16:��0D\�6LQJOHV 

'DWH��6XQGD\����0D\����� 

9HQXH��=RQH�7XJJHUDQRQJ 

&KHFN�LQ�������DP 

7RXUQDPHQW�6WDUW��������DP 

&RVW���������SHU�SHUVRQ 

(QWULHV�FORVH�E\��FRE���WK�0D\������ 

 

 

�ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ͗ 
�ĂŶŬ͗��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
�^��EƵŵďĞƌ͗�ϬϲϮϵϬϵ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗͘�ϭϬϬϭϮϮϰϰ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗��d�^K�ŽĨ���d 
 

1(: 

Members are encouraged 

to use electronic transfers for 

either payments for the   

National Games costs or for 

local Tournaments and or 

annual membership fees. 

 

NEW 

We are able to take card 

payments on the day of the 

1HZV�/HWWHU�,VVXH������0D\����� 



ϵ 

 

1HZV�/HWWHU�,VVXH������'(&(0%(5����� 

ϮϬϮϭ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ĂƚĞƐ 
DŽŶƚŚ �ĂƚĞ� �ĞŶƚƌĞ ^ƚĂƚĞ    
           
:ĂŶƵĂƌǇ          
E^t�^ƉƌŽƚƐ�^ĞƌŝĞƐ ϭϲƚŚ�-�ϭϳƚŚ 'ŽƐĨŽƌĚ E^t    
�d�^K ϯϭƐƚ�:ĂŶ dƵŐŐĞƌŶĂŽŶŐ ��d    
    tĞƚŚƌŝůů�WĂƌŬ E^t ^ŝŶŐůĞƐ  
    �ĂďŽŽůƚƵƌĞ Y>� ,ĂŵŵĞƌ��ůĂƐƐŝĐ�;ZͿ  
&ĞďƌƵĂƌǇ ϲ͕ϳ͕ϭϯ͕ϭϰ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d��d�� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ  

  ϮϬƚŚ�-�ϮϭƐƚ ^ŚĞůů�,ĂƌďŽƵƌ E^t 
E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ�� 
ZŽůů�-�KīƐ�^ƚĂƚĞ�dĞĂŵ  

DĂƌĐŚ ϭϯƚŚ�Θ�ϭϰƚŚ KƌĂŶŐĞ E^t E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ  
d�� ϭϯƚŚ�Θ�ϭϰƚŚ <ĞŽŶ�WĂƌŬ s/� :ŽŶŚ�^ƵůůŝǀĂŶ��ƵƐƚ�KƉĞŶ��;ZͿ  
    �ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ E^t ZŽůů�-�KīƐ�^ƚĂƚĞ�dĞĂŵ  
�d�^K ϮϳƚŚ�Θ�ϮϴƚŚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d ZŽůů�-�KīƐ�^ƚĂƚĞ�dĞĂŵ  
�Ɖƌŝů   tŝŶĚƐŽƌ E^t dƌŝŽƐ  
�d�^K ϭϴƚŚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d ��ŽƵůďĞƐ  

    �ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ ^͘� ^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ůĂƐƐŝĐ�;ZͿ  

DĂǇ   ZŽŽƚǇ�,ŝůů E^t �ŽƵďůĞƐ  
  ϮϯƌĚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d ^ŝŶŐůĞƐ  
:ƵŶĞ   tĞƚŚĞƌŝůů�WĂƌŬ E^t ^ŝŶŐůĞƐ  
:ƵůǇ ϰƚŚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d ^ŝŶŐůĞƐ  
    �ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ E^t ^ŝŶŐůĞƐ  
  ϭϳƚŚ�Θ�ϭϴƚŚ 'ƌŝĸƚŚ E^t E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ  
�ƵŐƵƐƚ d�� DŽŽŶĂŚ d�^ d����ƵƐƚ�^ĞŶŝŽƌƐ��ƵƉ�;ZͿ  
  ϮϬƚŚ�-�ϯϬƚŚ �ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ E^t EĂƟŽŶĂů��ŚĂůůĞŶŐĞ  
  ϮϴƚŚ�ϮϵƚŚ tĞƚŚĞƌŝůů�WĂƌŬ E^t E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ  
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵƚŚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d ^ŝŶŐůĞƐ  
    tĞƚŚĞƌŝůů�WĂƌŬ E^t ^ŝŶŐůĞƐ  
KĐƚŽďĞƌ ϮŶĚ�Θ�ϯƌĚ �ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ E^t sŝŶƚĂŐĞ�^ĞŶŝŽƌƐ��ůĂƐƐŝĐ�;ZͿ  
  ϵƚŚ�Θ�ϭϬƚŚ ZĂǇŵŽŶĚ�dĞƌƌĂĐĞ E^t E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ  
    ^ŚĞůů�,ĂƌďŽƵƌ E^t ϰ�WĞƌƐŽŶ�dĞĂŵƐ  
  ϯϭƐƚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d �'D�^ŝŶŐůĞƐ  
EŽǀĞŵďĞƌ ϲƚŚ�-�ϳƚŚ <ĞŵƉƐĞǇ E^t E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ  
    ZŽŽƚǇ�,ŝůů E^t �ŽƵďůĞƐ  
�d�^K ϮϴƚŚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ ��d ^ŝŶŐůĞƐ  
�ĞĐĞŵďĞƌ ϰƚŚ�-�ϱƚŚ dƵŐŐĞƌĂŶŽŶŐ �ĂŶďĞƌƌĂ�KƉĞŶ E^t�^ƉŽƌƚƐ�^ĞƌŝĞƐ  
           
    tĞƚŚĞƌŝůů�WĂƌŬ E^t yŵĂƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ  
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 7KH�DLP�RI�WKH�$XVWUDOLDQ�7HQSLQ�%RZOLQJ�6HQLRUV�2UJDQLVDWLRQ�RI�$&7��,QF���LV� 
WR�FRQGXFW�VRFLDO�DFWLYLWLHV�DQG�WRXUQDPHQWV�IRU�PHPEHUV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU��DQG 
WR�FRQGXFW�WULDOV�WR�VHOHFW�WKH�IROORZLQJ�WHDPV�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�$7%62�&KDOOHQJH�KHOG�HDFK�
\HDU�GXULQJ�WKH�6HQLRUV�1DWLRQDO�&KDPSLRQVKLSV��0HQ
V�2SHQ��0HQ
V�5HVWULFWHG��/DGLHV�
2SHQ��/DGLHV�5HVWULFWHG��	�&RPELQHG�&ODVVLF�7HDP� 

 
(/,*,%,/,7<��5HJLVWHUHG�ERZOHUV�RI�7HQSLQ�%RZOLQJ�$XVWUDOLD�/WG��DJHG����\HDUV�DQG�RYHU�DUH�HOLJLEOH�

IRU�PHPEHUVKLS� 
1%���2QO\�PHPEHUV�DJHG����\HDUV�DQG�RYHU�LQ�WKH�\HDU�RI�FRPSHWLQJ�DW�WKH�6HQLRUV�1DWLRQDO�&KDPSL�

RQVKLSV�DUH�HOLJLEOH�WR�HQWHU�WKH�$7%62�&KDOOHQJH�WULDOV�RU�FRPSHWH�LQ�FRPSXOVRU\�0DVWHUV�
(YHQWV� 

 0HPEHUVKLS�)HHV���������SHU�\HDU����-DQXDU\�WR����'HFHPEHU� 
 

$33/,&$7,21�'(7$,/6 
 

1DPH� ............................................................................... $7%62�1R�  

'DWH�RI�%LUWK� ..................................................................... 7%$�/WG�1R�  

$GGUHVV� .......................................................................................................................  

«««««««««««««««««««««««««���3RVWFRGH������««�««««� 

3KRQH� ............................... �DK� �EK� PRELOH 
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&XUUHQW�/HDJXH� ................................................................... �&HQWUH�  

&XUUHQW�/HDJXH� ................................................................... �&HQWUH�  

%DQN�$FFRXQW�GHWDLOV 
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$FFRXQW�1R� ..........................................................................  

$FFRXQW�1DPH� .....................................................................  
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$FFRXQW�1DPH��$7%62�RI�$&7 

1HZV�/HWWHU�,VVXH������'(&(0%(5����� 

  
'DWH�3DLG� ......................................  

  

5HFHLYHG�%\� ..................................  


